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Ivan FiSera, sociolog vyutujici
strategicky management,

v médiich nékolikrat varoval, Ze
teské Skolstvi plisobi ve své
ulité a potfeby ekonomiky

a zaméstnatelnosti jsou pro
ného naprosto mimo realny ¢as
a prostor. Dokonce uvadél, ze
CR hrozi ztrata konkurence-
schopnosti lehkomysinym pre-
bujenim humanitnich oborii na
tikor technického a pfirodove-
deckého vzdélani. Sondy se
proto zeptaly: Je situace oprav-
du tak nebezpeéna?

Ano, situace je velice vazni uz
hodné dlouho a trvale se zhorSu-
je. Cesti podnikatelé si jiz skan-
dalné dlouho museli stéZovat na
to, Ze nemohou ziskat dostatek
technicky vzdélanych a femeslné
vySkolenych a zdiiraznéme

i zru¢nych zaméstnanci. Proto se
také na mnoha mistech sami
snazi o népravu tohoto stavu.
Technickd a femeslnd zrucnost
ceskych lidi byla vedle vyhodné
geografické polohy jednim

z hlavnich magnetl pro zahranic-
ni investory a konkuren¢ni vyho-
dou domadcich podnikateld. To je
znamy fakt. Ceské Skolstvi, vede-
né vétsinou politickymi figurami
bez narodohospodaiského a glo-
balniho rozhledu, nedokazalo
tuto ndrodni konkurencni vyhodu
maximalné podpofit a rychle
vyrovnat naSe zaostdvani za eko-
nomicky uspéSnymi evropskymi
zemémi.

Rezort Skolstvi prili§ dlouho pod-
1éhal politicky libivé koncepci
vzdélani podle chuti studenti,
74k a jejich rodicu a bohuZel
také stereotyptm velké ¢asti uci-
teldi. Dodnes je navic vystaven
neopravnénému tlaku zavede-
nych humanitnich studijnich
obort i nové vzniklych Skol
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netechnického charakteru, pro
néz je vzdélavani predevsim byz-
nysem. To se bohuzel projevilo

1 v tom, Ze tento rezort dodneska
nepochopil smysl ndzvu operac-
niho programu ,,Vzdélavani pro
konkurenceschopnost a Ze s nim
nezalomcovaly ani drastické
dusledky nynéjsi vleklé globalni
hospodérské krize.

Pro budoucnost éeskych obcant
je ovSem rozhodujici, jak se
evropsky i globélni kontext bude
vyvijet v budoucnosti a jaka je

a bude konkurencni sila narod-
nich lidskych potenciald. Zadlu-
Zené evropské stéty se silné
zeslablym priimyslem a tvrdé
postiZzené nezaméstnanosti jsou
odstrasujicim prikladem. Jednou
z pricin dnesnich problémi byla
neschopnost vladnich struktur
raciondlné vyuzit pravé evropské
fondy zaméfené na zvyseni kon-
kurenceschopnosti lidskych
potencidld. I pro nds by mélo
platit to, co jiz ddvno vyuZzivaji
predevsim zemé evropského
severozdpadu. To znamend co
nejrychlejsi pretvofeni ndrodniho
Skolstvi a soustavy vzdélavéani
dospélych na systém disledné
podporujici dynamické podnikani
a chytrou spravu zemé. Samo-
zfejmé to znamend podstatné
vétsi dliraz na Siroce pojaté tech-
nické vzdélani pro co nejvice
lidi.

My bohuzel v tomto ohledu pfilis
dlouho ,,stojime* a hrozi nam, Ze
budeme v budoucnosti stét ,,opo-
dal“, a to pfesto, Ze ono slavné
varovani Jana Nerudy na minis-
terstvu Skolstvi snad jesté znaji.
My totiZ mame na rozdil od
mnoha jinych evropskych statl
stale jesté vynikajici geografic-
kou polohu a tradici. I v této
tézké dobé tézime ze silného
technologického stfedoevropské-

ho klastru, jehoZ jadrem je prede-
v§im automobilovy pramysl. Pri-
mysl mé ve stfedni a severni
Evropé vysokou Sanci prezit

i tuto krizi, byt se Sramy. A bude
na nds a predev§im na pruzném
praktickém vzdélavani mladeZe

i dospélych, zda tuto vzacnou
pfilezitost vyuZijeme, nebo ji
zase promarnime.

Cesko bylo tradién& primyslo-
vou zemi. Vzhledem k progné-
zam, Ze svét éeka treti primy-
slova revoluce, bychom asi

s tradici nevystagili...

SpiSe bych fekl, Ze uz v ni jsme
a Ze si s ni ze socidlniho hlediska
stale méné dovedeme poradit.
Treti pramyslova revoluce coby
mohutné vlna zésadnich techno-
logickych a strukturdlnich zmén
jiz probih4, a to za podstatné
jinych politickoekonomickych,
demografickych, dopravnich,
ekologickych a surovinovych
podminek. Je vysledkem fady
vzdjemné se podporujicich zmén,
jako jsou digitalizace vyroby,
stale inteligentnéjsi software,
zcela nové materidly, damysInéj-
§i roboti, revolu¢ni vyrobni pro-
cesy a internetové sluzby. Prinasi
obrovsky rist produktivity préce,
nebyvalou proménlivost pramy-
slovych oborti a jejich globalniho
rozmisténi a vytvareni i zanikdni
specializovanych primyslovych
regiont — klastr.

Jeji vyuziti v§ak uz davno neni
vysadou nékolika bohatych zemi.
Rychle pronika do superdyna-
mickych zemi, jako jsou Cina,
Indie, Brazilie a dalsi rychle se
vzmahajici zemé véetné tradi¢né
pomalejsiho Ruska. V nich rych-
le roste nejen stale bohatsi

ovs

devs§im pocet globalné konkuruji-



cich firem, pro néz jsou v nejno-
véjSich technologiich a meto-
dach fizeni vyroby vzdélavany
statisice mladych, anglicky
bézné¢ komunikujicich odborni-
kia. Nesmime povysené prehli-
Zet, Ze tyto zemé a jejich neoby-
¢ejné vitdlni, az agresivni firmy
a jejich manaZefi maji obrovskou
potiebu vyviazet své produkty

a pronikat s vyuZitim stitni pod-
pory na nas slabnouci trh s cilem
jej postupné ovladnout. Tyto
zem¢ si pfitom tvrdé chrani svij
trh a zaméstnanost az drasticky
vysokymi cly a dal$imi bariéra-
mi pro dovoz. V fadé€ high-tech
obori se Cina stala uz téméf glo-
balnim monopolistou, likviduji-
cim zavedené vyroby zdpadnich
osvédcenych firem natolik, Ze je
pro zépadni zemé bez rozdilu
zavaznym bezpecnostnim rizi-
kem.

Neobavate se, Ze uz jsme jako
soucast Zapadu hospodaiskou
soutéz s dynamickymi asijsky-
mi giganty vzhledem k soucas-
nym trendiim prohrali? TakZe
uZ ani technické vzdélani nam
nebude nic platné?

Situace se zCasti také pod vlivem
tfeti primyslové revoluce v po-
sledni dobé méni. Nova vIna
robotizace a dalsi nové vyrobni
procesy, potieba piiblizeni
vyzkumu vyrobé a vyroby trhim
snizuji vyhody stile méné lev-
nych pracovnich sil. Tento trend
napiiklad podporuje jeden

z poslednich hith tfeti primyslo-
vé revoluce, tzv. 3D Printing.
Tim, Ze umoziiuje tisknout, tedy
postupné nandset vrstvy materia-
lu tak dlouho, az vznikne tfiroz-
meérny objekt, zpisobuje jiz dnes
prevrat pii vyvoji a designovani
novych vyrobkd, ale dokonce

i pfi vyrobé velmi sloZitych
predméti. A protoZe vyvijend
zafizeni uz dnes uméji tisknout
nejen z plasti, ale i z keramiky

a superpevnych kovi, objevuji se
obrovské moznosti takovych tis-
karen nejen v medicing a pri-
myslu, ale dokonce i pro domaci
uziti. Jsou tu i dalsi davody, pro¢
vracet vyrobu a s ni pramysl
zpét do vyspélych zemi, které se
o to snazi. Zacinaji si konecné
uvédomovat, Ze jsme svou boho-
rovnosti a prehliZzenim problému
domaci zaméstnanosti ohrozili

zéklady nasi zdpadni civilizace.
Snad staci jen uvést, Ze minister-
sky predseda Cameron pied
rokem na Svétovém ekonomic-
kém foéru v Davosu velmi pla-
menné a pfitom raciondlné vyzy-
val ke spolecnému usili o reindu-
strializaci Evropy a Ze pravé
vysokou technickou troven
evropského vzdélani zdiraznoval
jako rozhodujici konkurencni
podminku takového kroku.

Tato reindustrializace bude mit,
pokud se ndm povede, vyrazné
novou podobu. Proto s ¢eskou
pomalosti a zakonzervovanou
institucionalni strukturou ceské-
ho vzdélavani a kvalifika¢niho
vycviku v Zddném piipadé nevy-
stacime. UZ dnes si koledujeme
0 znacnou socidlni katastrofu.
Musime se pfizplsobit dynamice
dnesniho svéta, predvidat trendy
a byt schopni jako cely narod
rychle reagovat i na neptedvida-
telné zmény vcetné vzniku
novych obort a zanikd dosavad-
nich.

Lze se viibec z hlediska kvalifi-
kace na silné proménlivy trh
prace pfipravit, nepijde o jaky-
si obecny technicky univerzal
s potfebou nékolikrat za Zivot
se zautovat?

Nevidim vibec zZadny divod,
abychom se slova ,,obecny tech-
nicky univerzal“ obdvali. Nao-
pak moderni, z velké ¢asti digi-
talizovany technicky a femeslny
zdklad nutné potiebujeme, a to
pro vSechny absolventy Skol,
pocinaje zakladnimi. Musime
cilevédomé diferencovat. Tém,
kdo maji talent, musime dat
mozZnost, aby z tohoto moderni-
ho univerzélniho technického
zakladu zvladli co nejvice uz
dnes. A to 1 tém, ktefi nebudou
pracovat pfimo v technickych
oborech. Ziskaji tak moZnost
snadnéji zménit zamestnani,
pokud ve své profesi nenajdou
dale obzivu. Ti, ktefi se rozhod-
nou pro technicky obor, si budou
snadnéji rozsifovat mezioborové
znalosti a dovednosti. Tak tomu
bylo v minulosti, tak je tomu

v chytrych, zejména severskych
statech a tak tomu musi byt

iU nas.

Ti, ktefi technicky talent nemaji,
rozhodné nesméji byt odstréeni.
To se déje pravé pfi integrované
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vyuce. Jen chytra diferenciace
muZe pomoci odstranit blokujici
pocity poniZeni a ménécennosti.
Ani tieti primyslova revoluce
totiZ neodstrani psychické

a fyzické rozdily v dispozicich
lidi. Ani potfebu jednodussi,
kvalifika¢né mén€ narocné,
avSak pfresto perfektné vykona-
vané prace. Pravé k ni se vazici
dovednosti umoZni sniZovat
nezameéstnanost a s ni spjaté
socidlni problémy, jeZ s sebou
tfeti primyslova revoluce také
prindsi.

Pripravoval jste pro reprezenta-
ci ceskych podnikateli strategii
jak zménit situaci. Co z ni
miiZete prozradit?

Zacatkem minulého roku jsem se
podilel na pripravé obsahlého
materidlu pro Svaz primyslu

a dopravy CR, ktery byl zaméfen
na problematiku lidskych zdroja
z hlediska potfeb zaméstnavate-
14. Pokusim se stru¢né shrnout
své ndzory, jeZz s mensimi zmé-
nami plati dodnes. Soucasna
krize evropskych ekonomik
kolem nulového rustu bude prav-
dépodobné trvat déle, nez se
bézné ocekava. V CR ndm zbyva
jen velmi kratkd doba, abychom
byli rychle schopni domacim

i zahrani¢nim investorim nabid-
nout zaméstnance s potfebnou
kvalifikaci. Zamrazilo mé, kdyz
jsem si znovu uvédomil, Ze na
nas pracovni trh pravé nastupuji
mimoradné slabé, prakticky
polovi¢ni ro¢niky, které vSak
maji snad jesté horsi kvalifikacni
strukturu neZ ty predchozi
mimoradné silné. Doslo mi, ze
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jediné feSeni, jeZ ndm zbyva, je
rychle zkvalitnit strukturu

i obsah vyuky v poslednich roc-
nicich v8ech pozadovanych
obort a hlavné rychle vybudovat
efektivni systém narocnych
rekvalifikaci dfivéjsich absolven-
ti obord, po nichZ neni a jiz
zfejmé nebude poptavka. Jde
Casto o velmi inteligentni lidi

s Zivotnimi i pracovnimi zkuSe-
nostmi a v fadé piipadu i jazyko-
vymi dovednostmi.

Moje doporuceni stru¢né vyja-
dreno tedy znélo: po vzoru
uspésnych evropskych zemi
rychle a jaksi zazracné prebudo-
vat a zpruZnit dosavadni systém
nejen Skolniho vzdélavani, ale
také, a v tomto okamziku dokon-
ce prednostné, systém vzdélava-
ni dospélych, a to pravé s vyuzi-
tim kapacit Skolstvi.

Mohou na této oblasti vzdéla-
vani lépe zaméstnatelnych lidi
participovat odbory?
Samoziejmé by mély, a to pod-
statné vice. Oblast vzdélavani by
pro né méla byt pfinejmensim
neméné dileZitd. Odbory navic
maji nejblize k podnikové realité
a do zna¢né miry mohou nahra-
dit prakticky neexistujici
vyzkum pracovnich vztahi

a dasledkl soucasné krize pro
zamestnance. Mohou také piijit
s odvaznéj$imi ndméty a zasve-
cenéj$im pohledem na vzdélava-
ci systém nez vzdélavaci a Skol-
ské instituce, jeZ maji své speci-
fické zdjmy a trpi tézko prekona-
telnou mySlenkovou i organizac-
ni setrvacnosti.
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